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1 Samenvatting en inleiding’

In dit artikel wordt verslag gedaan van een onderzoek
naar schoolwerkplanontwikkeling dat is gehouden op
7 scholen in de periode van september 1978 tot au-
gustus 1979. Het doel van het onderzoek was na te
gaan hoe het proces van schoolwerkplanontwikkeling
eruit ziet, welke factoren daarbij een rol spelen, wat
het uiteindelijke product is en welke functie zowel
het proces als het product van de ontwikkeling ver-
vult.

De participerende scholer in het onderzoek waren 4
lagere scholen en 3 kleuterscholen in zuid-oost
Utrecht. De 33 onderwijsgevenden die aan deze scho-
len verbonden zijn, hebben naar aanleiding van een
uitgebreide vragenlijst het ontwikkelingsproces in
hun eigen situatie beschreven. De resultaten zijn
onderscheiden in vijf deeigebieden betreffende de
aanpak, organisatie, interactie, het dokument en de
functie van het schoolwerkplan en de samenstelling
ervan.

Op basis van dit onderzoek wordt geconcludeerd

dat schoolteams niet adequaat profiteren van ont-
worpen strategieén. Zij maken te weinig gebruik van
een optimaal gestructureerd tijdsplan en zijn zich
niet bewust van deze onderscheiden systeemcompo-
nent.

Vervolgens wordt gesteld dat het organiseren en uit-
voeren van allerlei werkzaamheden rond het school-
werkplan erg arbeidsintensief is. Een aantal taken
kunnen worden gedelegeerd naar, het liefst betaalde,
onderwijsassistenten. Voorts blijkt dat er een samen-
hang bestaat tussen overeenstemming in het team
over onderwijszaken en tevredenheid over het ont-
wikkelingsproces. Op basis daarvan wordt de conclu-
sie getrokken dat teams moeten proberen problemen
m.b.t. de visie op het onderwijs te overwinnen om
zodoende vruchtbaar verder te kunnen werken aan
het schoolwerkplan.

Wat betreft het schoolwerkplan als dokument wordt
geconstateerd dat er een groot verschil bestaat in
aandachtspunten die teams opnemen in het school-
werkplan, zoals situatiebeschrijving, uitgangspunten,
doelstellingen, onderwijsleeractiviteiten, organisatie
en ontwikkeling, gerelateerd aan het ontwikkelings-
stadium wearin het team zich bevindt.

Ten aanzien van het functionele aspect is duidelijk
geworden dat de teams de grootste waarde hechten
aan procesmatige functies van schoolwerkplanont-

wikkeling, zoals onderwijsbewustwording, ordening
van het onderwijs aan de verschillende groepen in ver-
schillende perioden en interne communicatie. Pro-
duktmatige functies daarentegen, zoals schoolwerk-
plan als voorlichtings- en verantwoordingsdokument,
of als draaiboek, komen duidelijk op de tweede
plaats.

In paragraaf 2 zal worden omschreven wat in dit ar-
tikel met schoolwerkplan en schoolwerkplanontwik-
keling wordt bedoeld. Vervolgens zal in paragraaf 3
een nadere uiteenzetting worden gegeven van de on-
derzoeksopzet. In paragraaf 4 zullen de resultaten
worden beschreven zoals die uit het onderzoek naar
voren zijn gekomen. Tenslotte wordt in paragraaf 5
een aantal discussiepunten besproken.

2 Begripsafbakening

Onder de term schoolwerkplan kan velerlei worden
verstaan.® Wij vatten het hier op als een totaal ‘plan-
de-campagne’: wat wil ‘deze school’ met ‘deze kinde-
ren’ bereiken binnen de gegeven grenzen van de si-
tuatie. Wij sluiten ons hier aan bij een definitie die

is geformuleerd door de Stichting voor de Leerplan-
ontwikkeling (S.L.0.): het schoolwerkplan is ‘Het
dokument, waarin door de betrokkenen alle plannings-
beslissingen die ten grondslag liggen aan de te onder-
nemen onderwijsaktiviteiten in een bepaalde school,
op alle terreinen die de betrokkenen van belang ach-
ten, en in de mate van gedetailleerdheid, die de be-
trokkenen nodig achten, zijn neergelegd in voor alle
betrokkenen duidelijke vorm’ (S.L.O. nota 2, 1977,
p. 2-43).

In deze visie ligt het accent m.n. op de keuzen die
het onderwijsteam doet op basis waarvan allerlei on-
derwijsaktiviteiten worden gepland. De nadruk ligt
hier dus op de beslissingen en op planning. Het
schoolwerkplan vatten we m.a.w. op als een geschre-
ven dokument met overwegend beslissings- en plan-
ningsuitspraken. Daarnaast speelt heel duidelijk het
verantwoordingskarakter van het schoolwerkplan een
rol: het schoolteam heeft de uitgangspunten van het
onderwijs geéxpliciteerd en heeft daartoe een keus
gemaakt uit mogelijke alternatieven en wil daarvoor
de verantwoordelijkheid dragen.?

Het schoolwerkplan als dokument is als zodanig op
te vatten als resultaat van het ontwikkelingsproces
en als input van het onderwijsleerproces.* Aan het
ontwikkelingsproces onderscheiden we drie aspecten:
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de aanpak die het team volgt, de wijze waarop het
wordt georganiseerd en het groepsproces dat zich
daarbij afspeelt (zie fig. 1).

(ontwikkelidgsproces)

_E‘Omﬂmvnogi schoolwerkplan _
SO S D
T
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Figuur 1. De samenhang tussen de verschillende aspecten van
het schoolwerkplanontwikkelingsproces.

Onder de term aanpak verstaan we het strategisch
aspect van schoolwerkplanontwikkeling. Een strate-
gie is ‘een meestal lineair verlopend tijdsplan waarin
de opeenvolgende handelingen optimaal geordend
zijn, teneinde de gestelde doelen te bereiken’ (Frey,
1971, p. 173). De strategie brengt structuur in het
ontwikkelingsproces.

Onder de term organisatie verstaan we het geheel
aan afspraken en taakverdelingen dat binnen het
team is gemaakt voor de concrete uitvoering van
werkzaamheden.

Met de term groepsproces duiden we op het geheel
aan groepsdynamische factoren dat tijdens het ont-
wikkelen van het schoolwerkplan van belang is,
zoals bijv. het besluitvormingsproces.

Als het team eenmaal is gestart met het ontwikkelen
van een schoolwerkplan, ontstaat er een intensieve
wisselwerking tussen de aanpak, de organisatie en
het groepsproces.

3 Onderzoek
3.1 Onderzoeksdoel

Schoolwerkplanontwikkeling is een hoogst actueel
probleemveld in de praxis. Binnen enkele jaren zul-
len schoolteams een schoolwerkplan moeten indie-
nen bij de Rijksinspectie. Op wetenschappelijk ni-
veau is er echter nog slechts weinig empirische steun
aanwezig op basis waarvan valide uitspraken kunnen
worden gedaan m.b.t. allerlei praktische problemen.
Ook in de curriculumliteratuur wordt het school-
werkplan en het ontwikkelingsproces daarvan nauwe-
lijks geproblematiseerd. Dat is ten dele een gevolg
van het feit dat het schoolwerkplan wel vergeleken
kan worden met een curriculum, maar toch iets
anders aanduidt.’ Voorts is het een gevolg van het
feit dat veel buitenlandse literatuur niet relevant is,
omdat het fenomeen schoolwerkplanontwikkeling
onbekend is.

Op basis van deze feiten hebben we gekozen voor
een descriptief onderzoek. Het doel ervan is het ver-
zamelen van empirisch materiaal over het schoolwerk-
plan en de ontwikkeling ervan, met hier en daar een
aanzet tot verklaring. Zodoende kan dit onderzoek
een bijdrage zijn tot de ontwikkeling van een theorie
over schoolwerkplanontwikkeling.

3.2 Vraagstellingen

Het onderzoek richtte zich op vijf aspecten van
schoolwerkplanontwikkeling®: nl. aanpak, organisa-
tie, groepsproces, dokument en functie.

De concrete onderzoeksvragen zijn:

1. volgen teams een vastomlijnde aanpak om tot
schoolwerkplanontwikkeling te komen en zo ja, hoe
ziet zo’n aanpak er uit; .

2. hoe is het ontwikkelingswerk in de praktische si-
tuatie georganiseerd;

3. welke kenmerken vertoont het groepsproces tij-
dens het ontwikkelingswerk;

4. zijn er duidelijk te onderscheiden deelgebieden
die aandacht krijgen bij schoolwerkplanontwikkeling;
5. waartoe kan het schoolwerkplan, of het ontwikke-
lingsproces worden gebruikt?

Deze onderzoeksvragen zijn verder geoperationali-
seerd in concrete items in de vragenlijst.

3.3 Steekproefkeuze

Het onderzoek richtte zich op onderwijsgevenden in
het basisonderwijs, omdat zij het sterkst worden ge-
confronteerd met de problematiek. Aangezien school-
werkplanontwikkeling een team-aangelegenheid is,

is als steekproefeenheid een schoolteam gekozen.
Schoolwerkplanontwikkeling kent echter ook indi-
viduele aspecten. Vandaar dat anderzijds ook de in-
dividuele leerkracht als steekproefeenheid gezien kan
worden. In dit onderzoek hebben 7 schoolteams ge-
participeerd waarvan alle leerkrachten vrageniisten
hebben ingevuld. In totaal zijn aan deze scholen 33
leerkrachten verbonden.

Het onderzoek werd verricht op 3 prot.chr.kleuter-
scholen en 4 prot.chr. lagere scholen in de regio zuid-
oost Utrecht gedurende het cursusjaar 1978-1979.
De periode waarin de onderwijsgevenden de vragen-
lijsten retourneerden was voor vragenlijst -1- septem-
ber/oktober 1978 en voor vragenlijst -2- februari/
maart 1979.

3.4 Instrumentering

In dit onderzoek is gekozen voor dataverzameling
via schriftelijke vragenlijsten omdat de gewenste ge-
gevens via deze methode verkregen konden worden.
Er is gebruik gemaakt van twee vragenlijsten.

Het doel van vragenlijsi -1- was een inventarisatie te
maken van de scholen die een eerste versie van een
schoolwerkplan samenstellen. De eerste vragenlijst
bestaat uit 6 vragen. In de eerste plaats is gevraagd
naar enkele algemene situatiegegevens (naam van de
school, schoolsoort). Vervolgens is gevraagd naar de
mate van intensiteit waarmee volgens de schoellei-
ding aan de school wordt gewerkt aan het schoolwerk-
plan. In vraag 4 wordt gevraagd globaal aan te geven
op welke terreinen een plan wordt ontwikkeld. Vraag
5 is een vraag naar welke vakgebieden de teams een
schoolwerkplan uitwerken en in vraag 6 is gevraagd
naar de schoolgrootte.

Vragenlijst -2- bestaat uit 52 vragen, onderverdeeid
in zes onderdelen.” De indeling daarvan is als volgt:
1. algemeen (vraag 1-5);

2. de aanpak bij schoolwerkplanontwikkeling (vraag
6-13);

3. de organisatie van schoolwerkplanontwikkeling
(vraag 14-34);
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4. schoolwerkplanontwikkeling als proces van sa-
menwerking (vraag 35-45);

5. het schoolwerkplan als dokument (vraag 46-49);
6. het gebruik van het schoolwerkplan (vraag 50-52).
De zes onderdelen zijn telkens voorzien van een kor-
te inleiding waarin is geprobeerd een denkkader te
scheppen, om duidelijk te maken waarover het in

de betreffende vragen gaat. In het algemeen gedeel-
te wordt gevraagd aan te geven aan welke groep
leerlingen de leerkracht lesgeeft, hoeveel jaar hij al
bij die school werkzaam is en wat de motivatie is om
aan het schoolwerkplan te werken.

Deel II gaat over het strategische aspect van de
schoolwerkplanontwikkeling en daarin wordt o.m.
gevraagd naar het volgen van een bepaalde ontwikke-
lingsaanpak (strategie).

Deel III gaat over de organisatie van de schoolwerk-
planontwikkeling. Gevraagd wordt naar de betrok-
kenen, de rol van de schoolbegeleider en de rol van
de ouders. Deze gegevens leveren een indruk op van
de mate van participatie van de diverse geledingen
in het ontwikkelingsproces. Vervolgens handelt een
aantal vragen over de organisatie en planning van de
vergaderingen. Er wordt ook gevraagd naar eventu-
ele knelpunten m.b.t. het organisatorische aspect

en de gevonden oplossingen daarbij.

Deel IV gaat over de interactieve kant van school-
werkplanontwikkeling. Het belangrijkste gedeelte
uit de serie vragen die hierop betrekking heeft, is de
besluitvormingsprocedure en de persoonlijke inbreng
daarbij. Verder wordt gevraagd naar de mate van
tevredenheid van de leerkracht t.a.v. het ontwikke-
lingsproces. '

Deel V gaat over het schoolwerkplan als dokument.
Daarin wordt uitvoerig gevraagd welke onderdelen
van het schoolwerkplan al zwart op wit staan, waar-
over is gesproken, waarover nog gesproken gaat wor-
den en waaraan nog niet is gedacht.

Deel VI handelt over het mogelijke gebruik van het
schoolwerkplan en het ontwikkelingsproces. In dit
gedeelte wordt gevraagd welke functies een school-
werkplan of de ontwikkeling ervan kan vervullen,
zoals bijv. de steun die het biedt aan het werken in
de klas.

3.5 Procedure

Vragenlijst-1- is toegestuurd aan en ingevuld door
de schoolleiding van 80 scholen voor kleuteronder-
wijs en lager onderwijs. In totaal kwamen er 60 vra-
genlijsten ingevuld retour. De respons was bij het
lager onderwijs iets hoger dan bij het kleuteronder-
wijs (83% tegen 68%).

Uit de gegevens die op deze vragenlijst zijn ingevuld,
konden we een overzicht verkrijgen van scholen die
zich bezighouden met het ontwikkelen van een
schoolwerkplan. Het blijkt dat op 35% van de aange-
schreven scholen niet wordt gewerkt aan een school-
werkplan. Op 40% van de aangeschreven scholen
doet men er wel iets aan, terwijl we het van 256%

van de aangeschreven scholen niet weten, omdat de
schoolleiding daarvan niet op de vragenlijst heeft
gereageerd.

Uit de 35% van de scholen die een schoolwerkplan
ontwikkelt, is een aselekte gestratificeerde steekproef
getrokken naar de mate waarmee men aan het school-
werkplan werkt. Alleen die scholen zijn verder bij

het onderzoek betrokken waarvan het team een
schoolwerkplan ontwikkelt.

Op basis van deze inventarisatie is een tweede vragen-
lijst toegestuurd aan alle teamleden van 20 scholen
die bezig zijn met het samenstellen van een school-
werkplan. De lijsten zijn verstuurd naar de privé-
adressen van de onderwijsgevenden, teneinde zoveel
mogelijk informatie te verkrijgen over de beleving en
de perceptie van schoolwerkplanontwikkeling van de
individuele leerkracht. Het totaal aantal ingevulde
retour ontvangen vragenlijsten -2- bedraagt 28%. Dit
lage percentage is mede een gevolg van het feit dat
vragenlijst -2- niet alleen is toegestuurd aan de fei-
telijke doelgroep in het onderzoek. Aangezien gebruik
is gemaakt van een adressenbestand uit een salarisad-
ministratie hebben leerkrachten met een tijdelijke be-
noeming, part-timers, vakleerkrachten, remedial tea-
chers, leerkrachten voor taakrealisatie van de school-
leiding, boventallige leerkrachten, stimuleringsleer-
krachten en invallers vragenlijst 2- toegestuurd gekre-
gen. Veel van hen konden deze vragenlijst gezien de
aard van hun dienstverband niet invullen.

4 Resultaten
4.1 Algemeen

Zoals gesteld, participeerden in totaal 7 teams aan
het onderzoek. Daarvan zijn 4 teams verbonden aan
lagere scholen (team A t/m D) en 3 teams aan kleu-
terscholen (team K t/m M). In deze paragraaf zal een
korte schets gegeven worden van de teams die hebben
deelgenomen aan het onderzoek.

Team A heeft de vragenlijst vermoedelijk toch in
teamverband ingevuld, aangezien de gegevens geen
spreiding vertonen over de verschillende leerkrachten.
Dit team was juist begonnen met het werken aan het
schoolwerkplan. Het is ons niet bekend of men al
met een vak of scholingsgebied is begonnen. De 7
teamleden van deze school zijn matig intensief be-
trokken bij schoolwerkplanontwikkeling en de mo-
tivatie daartoe wordt vooral gevonden in onvrede
met de bestaande situatie en het feit dat men een
andere methode wil invoeren. Het team is vrij ge-
sloten van aard omdat het te kennen heeft gegeven
geen verdere informatie te willen verstrekken over
het ontwikkelde dokument en het ontwikkelingspro-
ces. De leden van deze school werken op 1 teamlid
na al meerdere jaren aan deze school. Op deze school
is ook een schoolbegeleider aanwezig. Kortom: team
A bevindt zich duidelijk in het beginstedium van
schoolwerkplanontwikkeling.

Team B werkt aan het vak ‘lezen’. Er zijn 6 teamle-
den aan deze school verbonden die matig intensief
werken aan het schoolwerkplan. Er is een schoolbe-
geleider aanwezig. Samen werkt men aan de ontwik-
keling van een deelleergang. Ook het team van de
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kleuterschool is bij deze aktiviteit betrokken, het
schoolbestuur en de oudercommissie. Men is niet
tevreden over het ontwikkelingsproces en er is een
matige overeenstemming over zaken die het school-
werkplan betreffen.

Team C bestaat ook uit 6 onderwijsgevenden. Dit
team is zeer intensief bezig geweest met het werken
aan het schoolwerkplan en heeft na 2 jaar een eerste
versie gereed. De reden waarom men dit heeft ge-
daan is, dat een nieuw leerplan ingeleverd moest wor-
den bij de Rijksinspectie. Dit team is nog maar kort
aan deze school verbonden. Eén van de leerkrachten
is er langer dan 8 jaar, de overigen zijn er korter dan
4 jaar. De leerkrachten hebben het werk aan het

plan gelijkelijk verdeeld onder elkaar, zoals het schrij-
ven van concepten van deelplannen, herschrijven

e.d. Het type- en drukwerk is verricht door ouders.

Team D is praktisch een heel nieuw team. Afgezien
van de schoolleider, zijn alle teamleden dit cursus-
jaar voor het eerst aan deze school verbonden. Aan-
gezien het vorige team reeds was gestart met school-
werkplanontwikkeling ging men verder en wel met
de vakken godsdienst, lezen en taal. Samen met het
team van de kleuterschool en een schoolbegeleider
probeert men gezamenlijk plannen op te stellen.

Met name over de situatiebeschrijving en de organisa-
tie heeft men al het een en ander op papier staan.

Team K bestaat uit 4 kleuterleidsters die allen nog
maar kort aan deze school zijn verbonden. De be-
trokkenen bij het ontwikkelingsproces zijn naast de
kleuterleidsters zelf: het team van de lagere school,
een schoolbegeleider, de oudercommissie en andere
ouders. De schoolbegeleider geeft vooral informatie
aan het team en begeleidt en adviseert verder m.b.t.
schoolwerkplanvragen. De ouders nemen als vol-
waardige partners deel aan het ontwikkelingsproces.
Het team heeft zeer intensief aan het schoolwerkplan
gewerkt en heeft nu een eerste versie afgerond.

Team L bestaat uit 3 kleuterleidsters die samen met
het team van de lagere school zijn begonnen aan
schoolwerkplanontwikkeling. Dit team is gestart met
het opstellen van algemene uitgangspunten. Men is
matig tevreden en er is een matige overeenstemming
over de visie op het schoolwerkplan. De belangrijkste
functie van het werken aan het schoolwerkplan vinden
de leerkrachten de bewustwording van allerlei onder-
wijszaken en de verbetering in de interne communi-
catie. Het schoolbestuur was initiatiefnemer van het
ontwikkelingsproces. Zij verkeert in de startfase.

Team M bestaat ook uit 3 kleuterleidsters en werkt
ook samen met de lagere school aan het schoolwerk-
plan. Het scholenkoppel wordt begeleid docr een
schoolbegeleider, die vooral een adviserende rol ver-
vult. Men is begonnen met het opstellen van de al-
gemene uitgangspunten. Ook dit ontwikkelingsteam
verkeert in het beginstadium. Men streeft ernaar om
een matig gestruktureerd plan te maken, dat prak-
tisch uitvoerbaar is. . . -

De motivatie van de teams om aan de totstandkoming
van een schoolwerkplan té werken is zeer divers. In
de vragenlijst zijn 9 categorieén te onderscheiden die
kunnen worden onderverdeeld naar intrinsieke en ex-
trinsieke motivatie.® Onder intrinsieke motivatie ver-
staan we hier, dat teams uit zichzelf bezig willen zijn
met het schoolwerkplan. Van extrinsieke motivatie
is sprake als teams vanwege buiten het team liggende
redenen aan het schoolwerkplan werken. Onder in-
trinsieke motivatie verstaan we items als ontevreden-
heid met de huidige situatie of een in gebruik zijnde
leergang en het streven naar integratie van kleuter-
school en lagere school. Daartegenover staan externe
motieven als de naderende inleverdatum, of vragen
en uitspraken van hospitanten en ouders, of begelei-
ding die zich op dit punt aanbiedt, of literatuur die
op dit gebied verschijnt, of het inwerken van nieawe
leerkrachten. Uit de gegevens blijkt dat 4 teams meer
intrinsiek en 3 teams meer extrinsiek gemotiveerd
zijn voor het werken aan het schoolwerkplan. Er
blijkt overigens geen statistisch significante relatie

te bestaan tussen de mate van intensiteit waarmee
teams een schoolwerkplan samenstellen en de moti-
vatie. Er is echter wel geconstateerd dat het naderen
van de inleverdatum van het schoolwerkplan invloed
heeft op de mate van intensiteit.

4.2 Strategie

Schoolwerkplannen kunnen volgens verschillende
strategieén worden ontwikkeld. Een team kan een
aanpak volgen waarbij gestart wordt met het formu-
leren van de algemene uitgangspunten van de school,
waarna meer specifieke uitspraken worden gedaan
over de leerstof en verdeling over perioden e.d. Ook
het omgekeerde is mogelijk. Een team start bij de
concrete onderwijsleersituatie en gaat van daaruit
over naar meer algemene uitspraken.’ Tenslotte kan
een team een aanpak volgen waarbij tegelijkertijd op
algemeen en specifiek niveau wordt gewerkt (simul-
tane aanpak).

Uit de gegevens van het onderzoek blijkt dat één la-
gere school van specifiek naar algemeen gaat en dat
twee lagere scholen de simultane aanpak volgen. Alle
kleuterscholen daarentegen volgen een aanpak van
algemeen naar specifiek.

Van de 33 respondenten hebben er 27 aangegeven dat
het werk aan het schoolwerkplan gefaseerd is. Respec-
tievelijk 20 en 14 respondenten geven aan dat er eva-
luatie en feedback plaatsvindt. Hoe dit echter gebeurt
is uit de gegevens niet op te maken, aangezien 70%
van de respondenten de vraag naar de uitvoeringswij-
ze van feedback onbeantwoord heeft gelaten. Moe-
ten we hieruit concluderen dat deze strategische as-
pecten van schoolwerkplanontwikkeling minder aan-
dacht krijgen dan de gegevens suggereren?

Het startpunt van de scholen is opvallend verschillend
voor beide schoolsoorten. Op de lagere scholen is de
diversiteit in startpunten het grootst. Twee teams be-
ginnen met het maken van afspraken over de werk-
wijze waarop men de ontwikkeling van het school-
werkplan zal aanpakken (A en C). Een ander team
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begint volgens de meeste teamleden met het samen-
stellen van een deelleergang (B). Het laatste lagere
schoolteam geeft vnl. aan dat men begonnen is met
het formuleren van algemene uitgangspunten (D). De
Kkleuterschoolteams echter hebben aangegeven dat
men is gestart met het formuleren van uitgangspunten
van het onderwijs aan deze school.

Uit deze resultaten blijkt dus dat verschillende teams
een verschillende aanpak volgen om tot een school-
werkplan te komen. Daarbij wordt niet één vastom-
lijnde strategie gevolgd. Alle drie onderscheiden
strategieén komen met variaties voor in de praktijk
van schoolwerkplanontwikkeling.

4.3 Organisatie

De tweede onderzoeksvraag betreft de organisatie
van het ontwikkelingswerk in de praktische situatie.!”
Daarom is in het onderzoek een onderscheid gemaakt
tussen een aantal aspecten die samenhangen met het
effectief vergaderen, zoals bijv. de wijze van verslag-
legging, voorbereiding van vergaderingen, verdeling
van het schrijfwerk e.d. Voorts is bij dit onderdeel
gelet op de tijdsinvestering van de onderwijsgevenden
bij het ontwikkelen van een schoolwerkplan.

Uit het onderzoek is gebleken dat 5 teams een ver-
gaderrooster hanteren en dat 4 teams een vaste ver-
gadertijd hebben. Op 4 scholen leidt de schoolleid
(st)er de vergaderingen, in 5 scholen wordt de agen-
da door het team bepaald, terwijl 4 teams een af-
spraak hebben gemaakt over de vraag wie er een ver-
slag van de vergadering maakt (vast of bij toerbeurt).
Op 5 scholen is de wijze van verslaggeving geregeld
door uitgebreide notulen of door de beslissingen

met de daarbij behorende motiveringen vast te leggen.
De voorbereiding van de vergaderingen vindt in 2
teams individueel plaats, in 2 teams in groepjes en in
9 teams afwisseld individueel en in groepjes (1 team
heeft deze vraag oningevuld gelaten). Twee teams
geven aan dat ze beschikken over een meerjarenplan
m.b.t. schoolwerkplanontwikkeling. Dit beeld samen-
vattend, kunnen we stellen dat een aantal teams dat
bij het onderzoek betrokken is geweest nauwelijks
gebruik heeft gemaakt van de beschikbare hulpmid-
delen om een soepele organisatie te bewerkstelligen
(vgl. par. 5.3}.

De uitvoering van het schrijfwerk gebeurt in de
meeste teams afwisselend, hetzij door een teamlid, het-
zij door ouders. In een aantal teams zijn het vooral
de ouders die de verdere technische afwerking van
het plan verzorgen. dat uiteindelijk meestal in de
vorm van een losbladig dokument wordt vermenig-
vuldigd.

Van de 33 respondenten hebben er 17 de vraag naar
de tijdsinvestering gemeten naar het aantal uren per
week dat men zan het schoolwerkplan werkt, on-
ingevuld gelaten. Van de overige 16 respondenten
geven 9 teamieden aan dat ze 0-2 uur per week aan
schoolwerkplanactiviteiten besteden. Voor 3 team-
leden ligt dit op 2-4 uur, voor nog eens 3 op 4-6 uur
en voor 1 teamlid op meer dan 8 uur per week. Van
de 33 respondenten geven er 15 aan dat dit allemaal
extra werk is waarvoor geen compensatie wordt ge-

geven. Het voornaamste punt waarop men extra man-
kracht zou willen inzetten, als deze beschikbaar ge-
steld zou worden, is op de technische bewerking van
het dokument.

4.4 Groepsproces

Het procesmatige aspect van schoolwerkplanontwik-
keling hebben we omschreven als het geheel aan
groepsdynamische factoren dat tijdens het ontwikke-
len van het plan een rol speelt (zie par. 2). Hierbij
valt te denken aan de rollen van de participanten van
de ontwikkelingsgroep, de besluitvormingsprocedure
ed.

Ten behoeve van de derde onderzoeksvraag hebben
we een viertal aspecten aan het groepsproces onder-
scheiden: de rol van de schoolbegeleider, het initia-
tief tot schoolwerkplanontwikkeling, het beslissings-
niveau dat het team hanteert en de mate van overeen-
stemming en tevredenheid.

De rol van de schoolbegeleider als participant van de
ontwikkelingsgroep interesseert ons hier het meest,
omdat hij als extern deskundige een grote invlioed
kan uitoefenen op het ontwikkelingsproces. Eén team
geeft aan dat de begeleider vooral een begeleidende
en adviserende taak heeft. Eén team zegt dat de
schoolbegeleider een coordinerende en plannende
taak heeft. Twee teams geven te kennen dat de school-
begeleider vooral informatie over het schoolwerkplan
verschaft, terwijl één team een combinatie van het
voorgaande aangeeft, inclusief een leidende taak. In
dit team reikt de invloed van de schoolbegeleider het
verst.

Het tweede aspect van het groepsproces dat we on-
derscheiden, is het nemen van het initiatief tot school-
werkplanontwikkeling. In één team is het schoolbe-
stuur initiatiefnemer geweest. In een ander team was
het hoofd der school initiatiefnemer (B). In twee
andere teams (A,D) hebben de leerkrachten gezamen-
lijk besloten een schoolwerkplan te gaan samenstel-
len (de teamleden van team C zijn onderling inconsi-
stent in het beantwoorden van het betreffende item
in de vragenlijst; teams K en M hebben deze vraag
niet beantwoord). Als het initiatief uitgaat van een
enkeling of van een externe persoon of instantie,

is het de vraag op welke wijze de taak wordt geadop-
teerd door het voltallige team. Als hierover overeen-
stemming bestaat, zal eerst aandacht moeten worden
besteed aan het bewustmaken van de relevantie van
schoolwerkplanontwikkeling. Pas als daarover consen-
sus bestaat kan het eigenlijke ontwikkelingsproces
vruchtbaar worden ingezet.

Het derde aspect dat we aan het groepsproces onder-
scheiden is het beslissingsniveau dat door teams
wordt gehanteerd.!! Eén respondent geeft aan dat

er in het team beslissingen worden genomen op grond
van autoriteit, terwijl 9 respondenten, die verdeeld
zijn over 4 teams, beweren dat de beslissingen plaats-
vinden als een meerderheid van het team voor een
voorstel is. Van de 33 respondenten geven er resp.

926 en 2 aan dat bij volledige overeenstemming of bij
eenstemmigheid besluiten worden genomen (1 blanco;
6 respondenten geven 2 alternatieven aan). De ant-
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woorden van 10 leerkrachten wijzen erop dat er niet
altijd een optimaal beslissingsniveau wordt gehan-
teerd waarmee de betrokkenheid van het gehele
team bij schoolwerkplanontwikkeling zou kunnen
worden verhoogd.

Tenslotte gaan we in op de samenhang die bestaat
tussen de mate van overeenstemming en de mate van
tevredenheid, De mate van overeenstemming betreft
hier de visie die de onderwijsgevenden hebben op
het onderwijs en in een breder verband op de samen-
leving. De mate van tevredenheid slaat op de satis-
factie die leekrachten hebben m.b.t. het schoolwerk-
planontwikkelingsproces. Het blijkt dat deze relatie
positief significant is.'> Ontevredenheid komt vol-
gens een aantal respondenten voort uit ‘verschillen
in kwaliteit van teamleden’, ‘vasthouden aan privé-
stijl van lesgeven’, ‘te weinig leiding’ en ‘te weinig
waardering voor elkaar’. De ontevredenheid hangt
ook samen met tijdsfactoren en negatieve motivatie
van een aantal betrokkenen.

4.5 Het schoolwerkplan als dokument

Er worden in de schoolwerkplanliteratuur diverse
mogelijkheden aangegeven om het schoolwerkplan
in hoofdstukken en paragrafen in te delen. De vraag
die we in het onderzoek hebben gesteld is, of er
duidelijk te onderscheiden deelgebieden zijn die de
aandacht krijgen bij schoolwerkplanontwikkeling.
Een globale indeling is vermeld in de Wet op het
Basisonderwijs. Wij hebben tb.v. het onderzoek ge-
kozen voor de indeling die de S.L.O. geeft:

1. Situatiebeschrijving.

2. Uitgangspunten en algemene doelbepaling.

3. Belangrijkste doelstellingen, gestruktureerd naar
vak- of leergebieden en naar tijdsperioden en gemo-
tiveerd vanuit uitgangspunten en algemene doelbe-
paling; rekening houdend met de situatiebeschrijving.
4. Aard van de leeraktiviteiten, onderwijsaktiviteiten
en te kreéren situaties; verbijzonderingen naar vak-
of leergebieden perioden; opvattingen over planning;
overzicht van onderwijsaktiviteiten.

5. Organisatie; planningsbeslissingen m.b.t. voor-
waarden, situaties en relatiepatronen waarin onder-
wijzen en leren zich afspelen.

6. Ontwikkeling van het schoolwerkplan’ (S.L.O.
nota 2, 1977 p. 2-43).

Uit het onderzoek is gebleken dat binnen deze cate-
gorieén team C en K veel zaken zwart op wit hebben
staan, terwijl team B, D en L over een aantal zaken
alleen nog maar hebben gesproken, of dat binnen-
kort gaan doen (A en M blanco).

4.6 De functie van het schoolwerkplan

In de schoolwerkplanliteratuur worden diverse mo-
gelijke functies aangegeven van schoolwerkplanont-
wikkeling (S.L.O., 1977). In het onderzoek hebben
we gevraagd waartoe het schoolwerkplan of het ont-
wikkelingsproces in de praktijk kan worden gebruikt.
Het schoolwerkplan wordt i.h.a. met een speciale
bedoeling samengesteld. Het is mogelijk dat een team
vooral gericht is op het tot stand brengen van een

dokument om dat vervolgéns voor diverse doeleinden
te gebruiken. Het kan echter ook zijn dat een team
een schoolwerkplan ontwikkelt omwille van het on¢-
wikkelingsproces teneinde allerlei procesdoelen te
realiseren.

In het onderzoek hebben we 5 belangrijke functies
van het schoolwerkplan of het ontwikkelingsproces
onderscheiden!?, nl.: bewustwording en bezinning
m.b.t. het onderwijs; ordening en afstemming van
het onderwijsprogramma; bevorderen van de interne
communicatie; het ontwikkelen van een voorlichtings-
en verantwoordingsdocument; het ontwikkelen van
een draaiboek.

De respondenten hebben de genoemde funkties in
rangorde geplaatst in volgorde van meest naar minst
belangrijk. Uit de gegevens blijkt dat het merendeel
van de onderwijsgevenden de procesfuncties het
meest belangrijk vindt. Produktfuncties worden als
minder belangrijk aangegeven (zie tabel 1).

Tabel 1. Rangordetotalen van de functies van het schoolwerk-
plan of het ontwikkelingsproces (de laagste score geeft de
hoogste positie aan in de rangorde en duidt dus op de functie
die het team het meest belangrijk vindt).

functie v.d. schoolwerkplan Rangordetotalen

1. bewustwording-bezinning 48
proces- 2. ordening-afstemming 63
functies 3. interne communicatie 68

product- 4. voorlichtings-verantwoor-
ding 94
functies 5. draaiboek 96

Uit tabel 1 blijkt dat de functie ‘Bewustwording en
bezinning’ is gekozen als belangrijkste functies, ge-
volgd door ‘Ordening en afstemming’ en ‘Interne
communicatie’. Tenslotte zijn de functies ‘Voorlich-
ting en verantwoording’ en ‘Draaiboek’ respectievelijk
als vierde en vijfde functie gekozen.

Deze gegevens verschillen echter enigszins per team
(zie tabel 2). Uit tabel 2 blijkt dat team C als enige
prioriteit geeft aan de draaiboekfunctie van het
schoolwerkplan. Vervolgens wordt de ordenings- en
afstemmingsfunctie ten behoeve van de continuiteit
van het onderwijsprogramma genoemd. Als derde
functie wordt de interne communicatie aangegeven.
Als vierde wordt de bewustwordingsfunctie genoemd
en tenslotte de voorlichtings-verantwoordingsfunctie.
Van de overige teams liggen de individuele scores

vrij dicht rond de gemiddelde rangscores (team M
blanco).

Tabel 2. Rangordetotalen per team van de functies van school-
werkplanontwikkeling (de laagste score geeft de belangrijkste
functie aan en omgekeerd; Tot. = gemiddelde rangtotalen over
de teams).

functie van school- teams
werkplanontwikkeling A
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Tot.

Bewustwording-bezinning 1
Ordenings-afstemming 2
Interne communicatie 3
Voorlichting-verantw. 4
Draaiboek 5
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5 Samenvatting en discussie

Met de gegevens van het onderzoek kunnen we de
onderzoeksvragen beantwoorden. Er zijn teams die

_een vastomlijnde aanpak volgen bij schoolwerkplan-
ontwikkeling. De mogelijkheden die hierbij gekozen
kunnen worden zijn divers. De meeste scholen heb-
ben het ontwikkelingswerk niet strak georganiseerd.
Daardoor wordt het inzicht in de teamorganisatie
bemoeilijkt. Voorts is er op verschillende scholen
een ander ontwikkelingsproces in interactieve zin.
Op de ene school is er sprake van een optimaal
groepsproces, op de andere heeft men wat meer
moeilijkheden. Het blijkt eveneens dat er verschil-
lende gedeelten van het schoolwerkplan worden ont-
wikkeld door de teams. Zo is de een bezig met het
formuleren van algemene uitspraken, terwijl de ander
zich bezighoudt met een concreet vak. De meeste
teams tenslotte vinden de procesfunctie van school-
werkplanontwikkeling het belangrijkst. Daarmee
geven zij aan dat zij het ontwikkelingsproces van gro-
ter belang vinden dan het uiteindelijke produkt: het
schoolwerkplan.

5.1 Oorsprong van schoolwerkplandenken

Uit het onderzoek blijkt dat teams het met name
van belang vinden dat ze zich tijdens het ontwikke-
len van een schoolwerkplan bewust worden van aller-
lei onderwijsproblemen. Ze vinden het ook belang-
rijk om ervoor zorg te dragen dat er een ordening

in het onderwijs wordt aangebracht, waardoor het
onderwijs in verschillende groepen op elkaar wordt
afgestemd. Voorts stellen teams dat de interne com-
municatie van belang is als ze een schoolwerkplan
ontwikkelen.

Het benadrukken van deze schoolwerkplanfuncties
hangt wellicht samen met de oorsprong van school-
werkplandenken. In Nederland bestaat een grondwet-
telijk vastgelegde vrijheid van richting van onderwijs.
Daarbij is de invulling van de vrijheid van inrichting
menigmaal veronachtzaamd. In de laatste jaren
wordt er steeds meer op gewezen dat scholen ade-
quaat gebruik moeten maken van deze vrijheid van
inrichting. Als we deze tendens beschouwen vanuit
het gezichtpunt van de overheid, dan kunnen we
stellen dat de vraag om het onderwijs beter in te
richten past binnen het streven naar een meer con-
structief onderwijsbeleid. Schoolwerkplanontwikke-
ling kan een middel zijn voor de overheid om school-
teams ertoe aan te zetten het onderwijs op eigen ma-
nier in te vullen. Daartoe zullen schoolteams keuzen
moeten maken en daardoor zijn ze verantwoorde-
lijk geworden voor het onderwijsmodel dat ze in -
praktijk brengen. Dat brengt eveneens met zich mee
dat teams kunnen worden aangesproken op hun uit-
gangspunten en werkwijzen.

De verantwoordingsplicht van schoolteams was tot
aan de jaren 1950 geheel anders van aard. In die tijd
werd het handelen van een schoolteam op onderwijs-
kundig viak minder bespreekbaar gesteld. Het onder-
wijs was meer vanzelfsprekend dan hedentendage.
Door de snelle en ingrijpende veranderingen in de

samenleving ontstaat een steeds rijkere pluriformiteit
aan opvattingen, ook met betrekking tot het onder-

wijs. Vandaar dat alleen daarom al haast iedere onder-
wijsgevende het als zijn plicht zou moeten voelen zijn
keuzecriteria te expliciteren en ter discussie te stellen.

5.2 Planningsfunctie

Uit het onderzoek blijkt dat teams de ordeningsfunc-
tie van schoolwerkplanontwikkeling van groot belang
vinden. In feite gaat het om de planningsfunctie van
het vernieuwingsproces. Als een team het onderwijs
wil vernieuwen kan een schoolwerkplan fungeren als
een innovatie-instrument. In een schoolwerkplan
wordt nl. een overzicht gegeven van de bestaande si-
tuatie, terwijl er ook een plan wordt uitgesti eld,
dat de gewenste situatie beschrijft. Uit de discrepan-
tie tussen de gewenste en feitelijke situatie kan het
team een onderwerp kiezen waaraan het gedurende
langere tijd gaat werken. Op die manier werkt een
team systematisch aan vernieuwing, omdat er een
bewuste keus is gemaakt uit het overzicht van ver-
anderingsmogelijkheden. Het is eveneens van belang
dat onderwijsvernieuwing op deze manier teamge-
richt kan worden aangepakt, zodat veranderingen
beter kunnen doorwerken in de verschillende groe-
pen. Hiermee schetsen we een innovatie-opvatting,
waarbij de vernieuwingsintentie bij alle teamleden
aanwezig is, d.w.z. vanuit een intrinsieke motivatie
(vgl. paragraaf 4.1).

Teams ontwikkelen echter niet altijd vanuit een in-
trinsieke motivatie een schoolwerkplan, en wel met
name niet als zij onder de druk van de inleverdatum
komen te staan. Op dat moment voert het produkt-
denken de boventoon. Het team verkeert dan in een
‘het-moet-af’-stemming, te karakteriseren als het in-
leversyndroom.

Zoals gesteld moeten schoolteams op gezette tijden
een plan inleveren bij de Rijksinspectie. Nu moet nog
om de 5 jaar een leerplan ingediend worden. Na
1983, als de Wet op het Basisonderwijs van kracht
zal zijn, is elk schoolteam verplicht een schoolwerk-
plan in te leveren. Voorts moet er jaarlijks een acti-
viteitenplan worden ingediend.'* Zoals uit het onder-
zoek is gebleken kan hierdoor het effect optreden
dat teams voornamelijk produktgericht zullen gaan
werken. Het is daarom de vraag of genoemde eisen
van de wetgever, die passen binnen een machtsstra-
tegie!$, een bijdrage zullen leveren tot wezenlijke
vernieuwing van het onderwijs op micro-niveau.

Een andere invalshoek om schoolwerkplanontwikke-
ling te benaderen, is die van de integratie tussen kleu-
teronderwijs en lager onderwijs. Daarbij gaat het om
het opheffen van het breukvlak in het onderwijs aan
4-6 jarigen en 6-12 jarigen. De gedachte daarachter
is dat het onderwijs zo moet worden ingericht dat er
een continue ontwikkeling mogelijk is voor iedere
leerling.

Een aantal teams geeft dit als reden aan waarom er
wordt gewerkt aan het schoolwerkplan. Deze pogin-
gen zijn zeer waardevol, omdat zij gedragen worden
door de behoeften van de teams zelf. Men probeert
vanuit zichzelf het onderwijs te vernieuwen.
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Het gevaar dat op de loer ligt bij schoolwerkplanont-
wikkeling in het kader van de integratie van kleuter-
onderwijs en lager onderwijs is, dat de teams zich
eenzijdig gaan richten op de kloof tussen beide scho-
len, terwijl binnen de school ook nog veel gedaan kan
worden aan onderlinge afstemming.

Een procesmatige benadering van schoolwerkplanont-
wikkeling kost veel tijd. Dat is vnl. het gevolg van
het feit dat het om een teamgerichte aktiviteit gaat.
Omdat er voor deze werkzaamheden in de regel geen
compensatie wordt gegeven aan de leerkrachten, be-
tekent dit, dat zij daar tijd voor moeten uittrekken na
schooltijd. Dat betekent voor veel onderwijsgevenden
extra werk. Toch zou het in teamverband werken

aan het schoolwerkplan o.i. een geintegreerd onder-
deel van de dagelijkse praktijk van leerkrachten moe-
ten zijn. Sommige teams vinden daartoe ruimte op

de woensdagmiddag, andere reserveren studiemidda-
gen op het rooster.

Alleen door dergelijke structurele maatregelen kan
worden voorkomen dat schoolwerkplanontwikkeling
een vorm van vrijwilligerswerk wordt. Op de een of
andere manier zullen teams tijd moeten reserveren
voor deze voor scholen wezenlijke activiteit.

Het is te hopen dat de wetgever de procesbenadering
van schoolwerkplanontwikkeling als zinvol herkent
en dat er in de toekomst faciliteiten zullen worden
geschapen, waarbinnen het ontwikkelen van een
schoolwerkpian - in welk stadium dan ook - gestalte
zal kunmen krijgen binnen de overige werkzaamheden
van het team van onderwijsgevenden. Mogelijkheden
hiertoe zijn het toekennen van extra schooltijden en
het inschakelen van onderwijsassistenten en admini-
stratieve krachten.

Om de taak van schoolwerkplanontwikkeling ietwat
te verlichten heeft een aantal scholen de technische
ontwikkeling en de reproductie gedelegeerd aan een
groep actieve ouders. Bij een nijpend tijdsgebrek is
dat volkomen begrijpelijk.

Ten dele kan daardoor echter de aard van participa-
tie worden bepaald. Het is o.i. wenselijk dat ouders
ook participeren in het ontwikkelingsteam, vooral

op die momenten waar het gaat om het bepalen van
de uitgangspunten en algemene doelstellingen. Daar-
naast kunnen zij het onderwijsteam ontlasten door
het type-, lay-out- en stencilwerk over te nemen, zo-
als dat op enkele scholen in het onderzoek is gebeurd.
Het lijkt o.i. echter meer efficiént dat een betaalde
administratieve kracht dit werk verricht, zodat het
ontwikkelingsteam zich vooral op inhoudelijk niveau
kan bezighouden met het schoolwerkplan.'®

5.3 Aanpak

Uit paragraaf 4 blijkt dat teams in de praktijk een
zeer verschillende aanpak volgen bij het ontwikkelen
van schoolwerkplan. Het lijkt van belang zich van te
voren te realiseren welke alternatieven hiertoe voor-
handen zijn, om zodoende een weloverwogen be-
sluit te kunnen nemen over welke ontwikkelingsaan-
pak men wil volgen. Wellicht kan men daarmee voor-
komen dat men na enige tijd een gekozen werkwijze

niet meer bevredigend vindt, om daar na over te stap-
pen op een andere aanpak met het risico dat deze po-
ging ook weer strandt.

Het lijkt interessant nader onderzoek, te doen naar de
relatie tussen de gevolgde aanpak en het groepsproces
tijdens schoolwerkplanontwikkeling. Er schuilen
namelijk uiteenlopende gevaren in de aanpak die een
team kan kiezen m.b.t. het groepsklimaat in het team.
Het is niet ondenkbaar dat een team, dat start met
het formuleren van de algemene uitgangspunten van
de school in de discussies daarover blijft steken, van-
wege conflicterende opvattingen aangaande de levens-
overtuiging of de maatschappijvisie. Aan de andere
kant is het ook niet onmogelijk dat een team dat
start met concrete onderwijsplanning blijft steken

bij de sequentering van onderwijsleerinhouden en
werkvormen e.d., zonder dat de relatie met scholings-
concepties bespreekbaar wordt gemaakt. Het gevolg
daarvan kan zijn dat er een fragmentarisch vernieu-
wingsbeleid wordt gevoerd, terwijl er juist gezocht
zou moeten worden naar samenhangen tussen de uit-
gangspunten en de onderwijspraktijk. Het lijkt o.i.
aanbevelenswaardig dat teams die hiermee problemen
hebben, gaan zoeken naar gemeenschappelijke uit-
gangspunten. Onoverbrughbare verschillen kunnen dan
als een stuk pluriformiteit gewaardeerd worden, waar-
mee teamleden verder opbouwend kunnen omgaan.

5.4 Organisatie

Uit hét onderzoek blijkt dat schoolwerkplanontwik-
keling staat of valt met een goede organisatie van het
team. Een heldere teamorganisatie is een noodzake-
lijke voorwaarde om met succes te komen tot een
eerste versie van een schoolwerkplan. Het is daarom
van belang in de beginfase van schoolwerkplanont-
wikkeling duidelijke afspraken te maken over orga-
nisatorische zaken. Het verdient o.i. aanbeveling de
volgende rollen te onderscheiden: voorzitterschap,
secretariaat en procesbewaking. Soms zullen deze
functies kunnen worden verenigd in één persoon,
maar de praktijk leert dat scheiding en/of roulatie
van deze taken het meest bevredigend werkt. Verder
lijkt het gewenst voor elke vergadering over het
schoolwerkplan een agenda op te stellen die ruim van
te voren bij ieder teamlid bekend is. Voorts kan het
voor de voortgang van het proces nuttig zijn per be-
spreking afzonderlijke notulen en besluitenlijsten op
te stellen die dan op de volgende vergadering worden
goedgekeurd. Daarbij lijkt het gewenst de zwaarte
van de verschillende taken gelijkmatig te verdelen
over de participanten.

Verdere aandachtspunten die bespreking verdienen,
zijn: vaste vergadertijd op een vaste dag; vergader-
rooster voor de komende maanden; meerjarenplanning;
mate van uitgebreidheid van de notulen en besluiten;
wijze van voorbereiding van de vergaderingen: in
groepjes of individueel, e.d.; tijdsinvestering; schrijf-
werk van allerlei stukken: wie doet wat; technische
afwerking van het plan.

Deze lijst van aandachtspunten pretendeert niet vol-
ledig te zijn. We willen ook niet suggereren dat een
goede organisatie een succesvol ontwikkelingsproces
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garandeert. Het is slechts een van de vele condities

waaraan schoolwerkplanontwikkeling zou moeten

voldoen. Wellicht worden deze condities in de toe-

komst in een samenhangende schoolwerkplantheorie
. omschreven.

Noten

1. Dit artikel is een beknopte samenvatting van het onder-
zoeksgedeelte van M. Mulder, Schoolwerkplanontwikkeling-
Aanzetten tot praktijkgerichte kurrikulumontwikkeling,
niet-gepubliceerde M.O.-B scriptie, LP.A.W., Vakgroep Onder-
wijskunde, Rijksuniversiteit, Utrecht, 1979.

2. Voor verschillende definities van het schoolwerkplan of
schoolwerkplanontwikkeling, zie o.a. Th. Langermans /H. te
Lintelo (1977), J. Hoeksema (1976), K. Doornbos (1976),
A.C. Maas (1977).

3. Dit accent wordt ook gelegd in de Memorie van Toelich-
ting, artikel 12, van de Wet op het Basisonderwijs; ’s-Graven-
hage, 1977.

4. Vergelijk dit met de functie van een curriculum als output
van het ontwikkelingsproces en als input van het onderwijs-
leerproces (zie Saylor/Alexander, 1973).

5. Vergelijk dit met de omschrijving die K. Doornbos van het
schoolwerkplan geeft: een curriculum op schoolniveau
(Doornbos, 1976). Een curriculum is o.i. direct van invloed
op het onderwijsleerproces. Een schoolwerkplan, dat we ge-
definiéerd hebben als een plannings- en verantwoordingsdo-
kument, is meer algemeen van aard en niet direct van in-
vloed op het onderwijsleerproces. Curricula functioneren
binnen het kader dat door het schoolwerkplan wordt aange-
geven.

6. Deze aspecten zijn gekozen op basis van de theoretische
overwegingen die ten grondslag liggen aan figuur 1. Het zijn
als het ware de systeemcomponenten van het schoolwerk-
planontwikkelingsproces.

7. Ten behoeve van de constructie van deze vragenlijst is ge-
bruik gemaakt van Fiedrichs (1973).

8. Zie voor een nadere uiteenzetting over de betekenis van
deze begrippen C.F. van Parreren (1970/1971).

9. Diverse curriculumdeskundigen hebben een poging gedaan
de talloze curriculumprojecten in verschillende landen onder
een aantal zinvolle noemers te brengen, ter verduidelijking
van de onderlinge overeenkomsten en verschillen. Evenals

de grote diversiteit in projecten en de aard van de ontwikke-
lingsprocessen, is er een aanzienlijke variatie in klassificatie
van deze ontwikkelingsprojecten (Frey, 1971; Becher, 1972;
Briigelmann, 1972; Alblas, 1976; Kievit, 1976). Er wordt
vaak onderscheid gemaakt naar de aard van de ontwikke-
lingsstrategie. Een bekende indeling is die in inductieve en in
deductieve strategieén (vgl. K. Strike/G. Posner, 1976).

10. De meeste voorstellen om een schoolwerkplan te ontwik-
kelen besteden nauwelijks aandacht aan dit aspect. Wellicht
gaat men er impliciet van uit dat er in het ontwikkelings-
team reeds een gestroomlijnde organisatie aanwezig is. Het-
zelfde geldt voor veel curriculumontwikkelingsstrategieén.
Een uirzonrdering hierop vormt de Curvo-strategie. Met name
theorieén m.b.t. organisatieontwikkeling besteden aandacht
aan dit aspect van innovatie (Schein, E.H., 1975; R. Beckhard,
1969: P.R. Lawrence/J.W. Lorsch, 1969; M. Fullan/A. Pom-
fret, 1975; W.G. Bennis, 1969; W.G. Bennis, e.a., 1976).

11. Zie voor de beschrijving van de onderscheiden beslissings-
niveau’s £.H. Schein, 1975.

12. Fisher-exact toets; p < 0,05; (8. Siegel, 1956).

13. Deze functies zijn ontleend aan H. Grénioh, II-2, p. 8.
14. Artikel 14 lid 1 en 2 zegt letterlijk:

‘1. Het bevoegd gezag stelt jaarlijks op voorstel van het onder-
wijzend personeel en na overleg met de schoolcommissie het
schoolwerkpian en het activiteitenplan vast.

2. Het bevoegd gezag zendt het schoolwerkplan en het acti-
viteitenplan, dan wel de wijzigingen daarvan voor de aanvang
van het schooljaar aan de inspecteur’.

15. Zie voor de definiéring van verschillende innovatiestra-

tegieén het artikel van R. Chin/K.D. Benne, in: W.G. Bennis/
K.D. Benne/R. Chin/K.E. Corey (eds), 1976.

16. Elders zijn we dieper ingegaan op de wijze waarop ouders
kunnen participeren aan het gebeuren in de school (zie M.
Mulder, 1977).
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Boekbespreking

door J. van Bergeijk .

Frans M. Gerards, Toon Gordebeke, Jeanne Brouwers
Effectief onderwijzen

Praktijkboek voor het omgaan met leerlingen
Uitgeverij H. Nelissen, Bloemendaal, 1980, 120
pagina’s, f 21,90

Het boek vestigt de aandacht op de sociaal emotionele kant
van het schoolleven. De schrijvers - allen medewerkers van
het Medisch Opvoedkundig Bureau van de Stichting Geeste-
lijke Volksgezondheidszorg te Heerlen - ontwikkelden een
cursus voor onderwijsgevenden, gebaseerd op de gedachte,
dat een goede relatie tussen leraar en leerling voorwaarde is
voor een effectief onderwijsklimaat. Ervaringen met die
cursus gaven aanleiding tot het schrijven van dit boek, dat
een aantal pedagogische vaardigheden aanreikt, beschrijft en
verantwoordt, ondergebracht in een drietal rubrieken:

1 actief luisteren, 2 het geven van ik-boodschappen en 3 de
overlegmethode. Deze vaardigheden worden door de schrij-
vers - terecht - van belang geacht voor een pedagogische om-
gang, waarin ruimte geschapen wordt voor het aanvoelen en
bespreekbaar maken van emotionele problemen (een leer-
ling voelt zich niet opgenomen in de klas, tobt over pro-
blemen thuis, is bang voor een toets of examen, het infor-
meren van leerlingen t.a.v. eigen gevoelens, gedachten, ge-
dragingen (vgl. gedragingen die de orde verstoren) en het op-
lossen van probleem- of conflictsituaties. Met het voorgaande
is in grote lijnen weergegeven, wat de auteurs met hun boek
voor hebben. De uitwerking van hun intenties krijgt vorm
in een zevental hoofdstukken, die alle rond de hierboven
vermelde thematiek zijn gecentreerd. Aan het begin van elk
hoofdstuk wordt de bedoeling van hetgeen volgen gaat kort
en goed aangekondigd. Elk hoofdstuk eindigt met vragen,
oefeningen en opdrachten ter verwerking van de stof. Ver-
schillende van de verwerkingsopdrachten lijken mij bijzon-
der geschikt om m.n. in het instituutspracticum van oplei-
dingen voor onderwijsgevenden een nuttige functie te kunnen
vervullen. Overigens geldt mijn waardering niet alleen de op-
drachten, het gehele boek verdient naar inhoud en vorm

een woord van lof. Als goede hulpverleners hebben de schrij-
vers alle overbodige uitweiding vermeden. De sfeer die het
boek oproept wordt gekenmerkt door de prettige combi-
natie van deskundigheid en bescheidenheid. Bovendien

zijn de schrijvers mensen die het metier van schoolmeester
uit eigen ervaring kennen. Ze weten waarover ze schrijven.
Wie zich op het leraarschap voorbereidt of zich als ‘zittend’
of beginnend leraar op vragen rond eigen pedagogische om-
gang wil bezinnen, vindt in het hier besproken geschrift

een goede leidraad.




